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Random House

      รังสรรค  ธนะพรพันธุ

ขาวการขายสํ านักพิมพ Random House เมื่อปลายเดือนมีนาคม 2541 กอ 
ใหเกิดอาการตื่นตะลึงในอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ โดยเฉพาะอยางยิ่งในสหรัฐอเมริกาไมมีใคร 
คาดคิดวา สํ านักพิมพยักษใหญ ดังเชน Random House จะเปลี่ยนมือเจาของอยางงายดายและ
อยางเงียบเชียบเชนนี้

หนอนหนังสือฝร่ังนอยนักที่จะไมรูจักสํ านักพิมพ Random House ยิ่งหนอน
หนังสืออเมริกันดวยแลว  หากไมรูจัก Random House เห็นจะนับเนื่องเปนหนอนหนังสือไดยาก  
ดวยเหตุที่ Random House เปนสํ านักพิมพใหญที่สุดในสหรัฐอเมริกานั่นเอง

Random House กอต้ังในป พ.ศ. 2468 ผูกอต้ังมี 2 คน คือ นายเบ็นเน็ตต เซิรฟ 
(Bennett Cerf) และนายโดนัลด คล็อปเฟอร (Donald Klopfer)  เหตุที่มีชื่อวา Random House  
ก็เพราะสํ านักพิมพแหงนี้จัดตั้งขึ้นโดยไมต้ังใจ (at random) นายเซิรฟเปนนักเขียนและนักจัด 
รายการโทรทัศน จึงมีเครือขายความสัมพันธกับผูคนในสังคมจํ านวนมาก ดวยการผลักดันของ 
นายเซิรฟ Random House ถีบตัวขึ้นมาเปนสํ านักพิมพที่มีความโดดเดนในการนํ าเสนอแนว 
ความคิดเสรี และตีพิมพวรรณกรรมที่มีคุณภาพ ดวยเหตุดังนี้ Random House จึงสามารถ 
ดูดดึงบุคลากรชั้นนํ า ทั้งบรรณาธิการและนักการตลาด มิไยตองกลาววา ชื่อเสียงของ Random 
House ก็เปนปจจัยสํ าคัญที่ดึงดูดนักเขียนใหเสนอตนฉบับเพื่อพิจารณาจัดพิมพดวย

ในป พ.ศ. 2503 Random House สรางความตื่นตะลึงแกโลกหนังสือ  ดวยการ 
นํ าหุน 30% ออกจํ าหนายในตลาดหลักทรัพย หลายคนมองวาเปนอาการเห็นแกไดของนายเซิรฟ 
ที่จะเก็บเกี่ยวเงินตราจากตลาดหลักทรัพย ดวยเหตุที่ตลาดมีความเชื่อมั่นในชื่อเสียงเกียรติคุณ 
ของ Random House  หุนซึ่งเสนอขายในราคาหุนละ 11.25 ดอลลารอเมริกัน ถีบตัวขึ้นสูระดับ  
45 ดอลลารอเมริกันในเวลาอันรวดเร็ว  แตตกลงสูระดับหุนละ 17 ดอลลารอเมริกันในภายหลัง

ทรัพยากรทางการเงินที่ระดมไดจากตลาดหลักทรัพย ทํ าให Random House  
กาวรุดตอไปดวยการครอบกิจการสํ านักพิมพตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งสํ านักพิมพ Alfred A. 
Knopf ในขณะที่ Random House รุกลํ้ าไปซื้อสํ านักพิมพอ่ืน  Random House กลับเปนเปาที่จะ
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ถูกซื้อเสียเอง  ในทศวรรษ 2500 กลุมธุรกิจส่ือสารมวลชน (Media Group) พากันขยายอาณาจักร
เขาไปในอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ  สํ านักพิมพที่มีชื่อเสียงดุจดัง Random House จึงเปนที่หมายปอง
ของกลุมทุนยักษใหญเหลานี้

เครือขายโทรทัศน CBS (=Columbia Broadcasting System) เคยสนใจที่จะซื้อ 
กิจการของ Random House  แตก็ตองลาถอยออกไปเมื่อพานพบวา Random House มีกํ าไร 
อันนอยนิด  Time, Inc. เจาของนิตยสาร Time เปนรายตอมาที่สนใจเปนเจาของ Random 
House แตตองลาถอยออกไป เมื่อกระทรวงยุติธรรมแสดงทีทาคัดคาน เพราะเห็นวาขัดตอ Anti-
Trust Law  ทายที่สุด Random House ก็ตกเปนของ RCA  (= Radio Corporation of America) 
เจาของเครือขายโทรทัศน  NBC  (= National Broadcasting Company) RCA ซื้อ Random 
House ในราคา 40 ลานดอลลารในป 2508

ตลอดเวลาที่ RCA เปนเจาของ Random House เบนเน็ตต เซิรฟและทีมงาน
สามารถบริหาร Random House อยางคอนขางอิสระ  แตแลวในป 2523 RCA ก็ขาย Random 
House ใหแก Advance Publications, Inc ในราคา 60 ลานดอลลารอเมริกัน  การเปลี่ยนแปลง
คร้ังนี้มิไดเปนเพียงการเปลี่ยนแปลงเจาของเทานั้น  หากยังเปนการเปลี่ยนแปลงการบริหารดวย

ป 2523 ที่ RCA ขาย Random House นั้น เปนชวงเวลาที่กลุมธุรกิจส่ือสาร 
มวลชนกํ าลังลาถอยจากอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจสํ านักพิมพ สวนหนึ่ง 
เปนเพราะรายไดและกํ าไรอันนอยนิดของธุรกิจสํ านักพิมพ อีกสวนหนึ่งเปนเพราะความกาวหนา
ของเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งบุกเบิกชองโอกาสในการลงทุนใหมๆ

Advance Publications, Inc ผูซื้อ Random House ในป 2523  เปนกลุมธุรกิจ 
ที่มีฐานที่มั่นในธุรกิจนิตยสาร หนังสือพิมพทองถิ่น หนังสือพิมพธุรกิจทองถิ่น และเคเบิลทีวี 
นิตยสารสํ าคัญประกอบดวย Vogue, Bride’s, House and Garden, Mademoiselle, Vanity 
Fair และ The New Yorker

แมจะมีการเปลี่ยนแปลงเจาของและฝายจัดการ Random House ยังคงรักษา 
ชื่อเสียงไวได เพียงแตเร่ิมเสาะหานักเขียนหนังสือขายดี (Best-Sellers) มากขึ้น นักเขียน 
ที่ Random House ตีพิมพผลงานจึงมีต้ังแตนักเขียนระดับรางวัลโนเบล ดังเชน โทนิ มอรริสัน 
(Toni Morrison) ไปจนถึงนักเขียน ‘ตลาด’ ดังเชน ไมเคิล คริชตัน (Michael Crichton)

Advance Publications, Inc เปนฐานธุรกิจของตระกูลนิวเฮาส กอต้ังในป พ.ศ. 
2465  โดยนายแซมมวล ไอ. นิวเฮาส (Samuel I. Newhouse) ซึ่งเดิมชื่อ โซโลมอน นิวฮอส 
(Solomon Neuhaus)   ตอมาสืบทอดมาถึงรุนลูก อันไดแก Samuel I. Newhouse, Jr. และ
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Donald E. Newhouse ในปจจุบัน กํ าลังผองถายการบริหารไปสูชนรุนที่สาม  และดวยเหตุที่มี 
การผองถายอํ านาจนี้เอง จึงตองปรับยุทธศาสตรทางธุรกิจ การตัดสินใจขาย Random House  
เปนผลจากระบวนการปรับยุทธศาสตรดังกลาวนี้ ในเมื่อธุรกิจสํ านักพิมพใหกํ าไรอันนอยนิด

Bertelsmann AG ผูซื้อ Random House จาก Advance Publications, Inc  
เปนกลุมทุนสื่อสารมวลชนจากเยอรมนี มีฐานธุรกิจอันหลากหลาย ทั้งในธุรกิจส่ิงพิมพ โรงพิมพ  
อุตสาหกรรมกระดาษ โทรทัศน ภาพยนตร ดนตรี และมัลติมีเดีย  Bertelsmann AG เปนผูผลิต 
เทปคาสเซ็ตตที่ใชเครื่องหมายการคา BMG และ Arista

Bertelsmann AG ติดตอขอซื้อ Random House จากตระกูลนิวเฮาสต้ังแตเดือน
พฤศจิกายน 2540 การเจรจาเปนไปอยางปดลับ โดยไมปรากฏเปนขาวทางสื่อมวลชน คร้ัน 
ปรากฏเปนขาวเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2541 ก็เปนเวลาที่ Bertelsmann AG ตกลงจายเงิน 1,400 
ลานดอลลารอเมริกันแก Advance Publications, Inc แลว

เหตุใด Bertelsmann AG จึงตัดสินใจซื้อ Random House ?

Bertelsmann AG เปนธุรกิจส่ือสารมวลชนที่มีขนาดใหญเปนอันดับสามของ 
โลกรองจาก Sony Corporation และ Time Warner Inc  ในขณะที่กลุมส่ือสารมวลชนอื่นๆพากัน
ถอนตัวออกจากธุรกิจสํ านักพิมพ Bertelsmann AG กลับปกหลักลงรากในธุรกิจนี้มากยิ่งขึ้น  ทั้งนี้
เพราะ Bertelsmann AG มีเครือขายสโมสรหนอนหนังสือ (Book Clubs) ทั้งในยุโรปและอเมริกา 
ซึ่งมีสมาชิกรวมทั้งสิ้น 35 ลานคน สโมสรหนอนหนังสือเหลานี้เปนฐานรองรับธุรกิจสํ านักพิมพ
อยางดียิ่ง

Bertelsmann AG วางแผนขยายอาณาจักรเขาสูสหรัฐอเมริกามาชานานแลว  
โดยที่กอนหนานี้ไดซื้อกิจการของหนังสือพิมพ Bantam Doubleday Dell Publishing Group 
Inc.  ซึ่งมีนักเขียนทํ าเงินในสังกัด ดังเชนจอหน กริชแชม (John Grisham) และดาเนียล สตีล 
(Danielle Steele) การผนวก Random House เขามาสูอาณาจักรเดียวกันจึงเปนการขยายฐาน 
นักเขียนหนังสือขายดี ในประการสํ าคัญ Random House มีสํ านักพิมพ ‘ลูก’ อีก 13 แหง  
ที่สํ าคัญไดแก Alfred A.Knopf, Ballantine Books, Fawcett Books, Modern Library, 
Pantheon Books, Orion และ Times Books

การผนวก Random House เขาสูอาณาจักรของ Bertelsmann AG จะทํ าให
Bertelsmann AG มีสวนแบงตลาดไมนอยกวา 25% ในตลาดหนังสือในสหรัฐอเมริกา และมี 
รายไดจากธุรกิจส่ิงพิมพจะสูงถึง 40% ของรายไดทั้งหมดของ Bertelsmann AG
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สังคมเศรษฐกิจโลกกํ าลังเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่กลุ มทุนสื่อสารมวลชน
ยุโรปขยายอาณาจักรเขาสูสหรัฐอเมริกา ในทศวรรษ 2500 กลุมทุนสื่อสารมวลชนอเมริกันเคย
พยายามขยายอาณาจักรเขาสูธุรกิจสํ านักพิมพในยุโรป แตไมสูประสบผลสํ าเร็จ ตัวอยางของ 
ความลมเหลวไดแก ความพยายามของ Leasco ในการซื้อสํ านักพิมพ Pergamon ของ Robert 
Maxwell  ความพยายามของ McGraw-Hill ในการซื้อสํ านักพิมพ Heinemann  ความพยายาม
ของ Crowell Collier ในการซื้อสํ านักพิมพ Butterworths เปนตน

นับต้ังแตทศวรรษ 2520 เปนตนมา กลุมทุนสื่อสารมวลชนยุโรปพากันยาตรา 
ไปยึดธุรกิจสํ านักพิมพอเมริกัน  นอกจาก Bertelsmann AG ซึ่งซื้อ Bantam Doubleday, Dell  
และ Random House แลว  ยังมี Jacob Safra แหงสวิตเซอรแลนด ซึ่งซื้อ Encyclopedia 
Britannica  และ Hachette แหงฝร่ังเศส ซึ่งซื้อ Grolier นายรูเปรต เมอรด็อก (Rupert Murdoch) 
เจาพอส่ือสารมวลชนชาวออสเตรเลียในนามของ News International ก็เขาไปยึดครองสํ านักพิมพ 
Harper Collins

ตราบเทาที่รัฐบาลอเมริกันยังคงยึดนโยบายเศรษฐกิจเสรี กองทัพนายทุนสื่อสาร
มวลชนจากยุโรปและภูมิภาคอื่นจะยังคงตบเทาเขาไปยึดกุมธุรกิจสํ านักพิมพในสหรัฐอเมริกา 
ตอไป  เพราะสหรัฐอเมริกาเปนตลาดหนังสือภาษาอังกฤษที่ใหญที่สุดนั่นเอง
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